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Leervoorkeuren uit liefde voor leren van Manon Ruijters

De 15 dimensies van het leren en de viif metaforen

Complexe
vraagstukken
waarvoor op korte
termün een
oplossing moet
komen

Een geinspireerde

ontmoeting met
anderen

Omgeving waar¡n
veel kennisbronnen
aanwezig zijn

Wanneer er tijd en
fuimte ¡s om te
oefenen

Werks¡tuat¡es
waar¡n ¡k n¡euwe,
¡nteressante
vraagstukken tegen
kom

lk zie anderen als
klankbord voor m'rjn
¡deeën

ln gesprek met
anderen los ik
gemakkelijker
problemen op

Met anderen leren
is efficiënter

Anderen helpen mij lk zie anderen als
klankbord voor mijn
ideeên

Van fouten leer ik
niet veel

lk probeer fouten te
voorkomen door een
grondige

voorbereidine

lk probeer fouten te
voorkomen door
een grondige

voorbereiding

Van fouten die ik
maak leer ik veel

Fouten houden me
alert

Spanning werkdruk Veiligheid,
vertrouwen

Helderheid,
zekerheid

Veilighe¡d,
vertrouwen

lnspirat¡e,
nieuwschierigheid

Kritische
buitenstaanders

Collega's en
vakgenoten

Deskundigen Collega's en

vakgenoten
Dat kan iedereen
zrjn

Expert¡se Gedeeld ¡nzicht Bewezen kennis Kennis die houvast
biedt

Gedeeld inzicht

Door goed te kijken
wat werkt

Door in gesprek te
gaan met anderen

Door
leeract¡viteiten te
ondernemen

Door
leeract¡v¡teiten te
ondernemen

Door alles wat ik
doe

Praktijkervaring Vaardigheid in het
sturen van
Rroeosprocessen

Vakkennis Didactische
vaardigheid

Scherpzinnigheid

Als ik iets moet
doen zonder dat ik
mij bekwaam voel

Als ¡ets te
langdradig is

Als mensen zich

onttrekken aan het
team

Als er sprake is van
onwetendhe¡d, te
weinig kennis van
zaken

Als alles is
dichtgetimmerd

Bedrijfsbezoeken lnterv¡sie Lezingen en

colleges
Trainingen en
workshops

Leren rond een
prakt¡jkopdracht

lk vind dat mijn
ontwikkeling bij
moet dragen aan de
organisatie
ontwikkelins

Dat wordt bepaald
door de
ontwikkelingsr¡chting
van mún team

lk v¡nd dat mUn

ontwikkel¡ng bÜ

moet dragen aan de
organisatie
ontwikkelins

Mijn ontwikkeling
plan ik met hulp van
een coach, manager
of tra¡ner

Dat wordt bepaald
door wat ¡k

tegenkom in m¡jn
werk of daarbuiten

lk oefen bewust
nieuw gedrag

lk kom genoeg

tegen ¡n mün
dagelijks werk

lk zoek de discussie
op met anderen

lk lees op zijn tijd
een goed boek

lk kom genoeg

tegen ¡n m¡jn
dagel'rjkse werk

Snel verveeld zijn Te weinig tijd nemen
om na te denken

Blijven zoeken naar

de waarheid

Te lang blijven
hangen in
bespiegelingen

Te veel ¡nteressant
vinden

lk vraag advies van
anderen

lk vraag advies aan

anderen
lk probeer zoveel
mogel¡jk te weten
te komen

lk zorg dat ik eerst
kan

droogzwemmen

lk duik in het diepe

Succesvolle
oplossingen

Verschillen in

standpunten
De benodigde
kennis

Mijn eigen
handelen

Mijn eigen
handelen
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Reacties van de metaforen op de tien kernvraFen

Spanning Veiligheid,
vertrouwen

Helderheid,
zekerheid

Veilieheid,
vertrouwen

lnspirat¡e, onrust

Gerespecteerde
experts

Maatjet collega's Gerespecteerde
experts

ledereen, leken,
klanten, collega's
en vrienden

Mensen die boeien
en inspireren

ln gesprek met
anderen

ln gesprek met
anderen

Samen leren
wanneer het
efficiënt is

Anderen helpen
met de eigen
ontwikkelins

Anderen als
klankbord voor
iedereen

Real l¡fe, grote
complexiteit

Waar mensen elkaar
ontmoeten

ln een formele
onderwijsomgeving

zo realistisch
mogelijk, beperkte
complexite¡t

Real l¡fe, grote
complex¡te¡t

Expert¡se Gedeeld inzicht Objectief,
feitenkenn¡5 details

Expertise Persoonlijke kennis

Door de kunst afte
kijken, door
voorbeelden te
bekijken

Door in gesprek te
gaan met anderen, in
de ontmoet¡ng, in de
dialoog

Door overdracht Doot eender wat,
alles is leren, alles is

kennis verwerving

Door eender wat,
alles is leren, alles is
kennis verwerving

Elk nadeel heeft zijn
voordeel

Proberen te
vermiiden

Proberen te
vermiiden

Van fouten is veel
te leren

Fouten houden je
scherp

Sponsor Procesbegeleider Docent Leerbegeleider procesbegeleider

Om vooruitgang te
boeken

Om synerg¡e te
bewerkstelligen

Om deskundig te
worden

Om te bl'rjven

ontwikkelen
Om te bl¡jven
ontwikkelen

Complexíteit en
werkdruk, sense of
urgency

ln de geinspireerde

ontmoet¡ng
Wanneer het ¡s

gepland,
georganiseerd en
sestructureerd

ln een bewust op
het leren inger¡chte
omgeving
(leerklimaat)

ln een
geinspireerde

ontmoeting
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